Empower mpeparaeT Xopouine BO3MOKHO-
ctu IIpodeccnonanpHOro 1 KapbepHOro pocTa. B
Inmpenenax KOMIIAHUM COTPYAHUKNM MMEKT BO3-
MO>KHOCTD IIePeBOJia Ha KaKYI0 YTOHO MO3UIINIO.
O6men pecypcamyt MeXIy CTpaHaMU ellje Hy)Kfa-

€TCA B pasBUTUN.

EMPOWER NPEOJIATAET
BO3MOXHOCTb AJ19 PASBUTUNA N POCTA
B 2007 rogy Empower BHefpuia mporpaMMy pas-
BUTKA HaBBIKOB. [Iporpamma passBuTusA nepcoHa-
7Ia BK/IIOYAeT B cebs1 06sA3aTeNIbHOE CIIeLaIn3I-
poBaHHOe obydeHue u mprobperenne nmpodeccu-
OHAa/IbHOI KBaMN(UKAIMM COITTACHO IOCTAB/IEH-
HBIM L[e/IAM OT/e/IbHBIX IO pasfeeHNIt.
OducHblit 1 cTapimit 0GUCHBI MepCOHAT
MOJKET ITOTY4YUTDH Hqu)eCCI/[OHa}IbHI)Ie HaBbBIKII B
CHUCTeMax yIpaBjIeHNsA 1M TeXHOoruit. TpeHuHrn
IA MeHepKepoB (QOKYCHPYIOTCSA Ha PasBUTHUM
YHU(ULIIPOBAHHOTO YIPABIEHNUS U KYIbTYPBI, @
TaK>Xe Ha HaBbIKax cynepsusopa. B 2007 rogy 800
corpyguukos Empower IToBpicuan cBOrO KBamm-
¢uxaryo.

CUCTEMA YNPABJIEHNA PABOYMWN
MPOLUECCAMWU YCTAHABJIBAET

TPEBOBAHUA K CUCTEME KYPATOPCTBA

B 2008 rony komnanusa Empower nnanupyer cep-
TUPUIMPOBATD COOCTBEHHYIO CHCTEMY yIIpaBIie-
H1A pabounmu mporeccamn. OTo morpebyer fo-
HOTHUTETbHOTO 00yYeHNs IIepCOHama n KypaTop-

ctBa. B 6ynyuiem Mbl cobupaemcs cokycrpoBarb
CBO€ BHMIMaHIEHA pa3BI/ITI/H/I HaBBIKOB BHeI[peHI/IFI
KAQU4e€CTBEHHOI'O MBIIIZIEHMA B Ka)XKJOJHEBHBIC ME-
pOHpI/IHTI/IﬂB TaKUX O6}IaCTHX KakK: 06eCHe‘IeHI/Ie
KadecTBa, 0e30macHOCTb pabodero Iporecca,
SKOHOMUYECKIIE OTepaLyy 1 06CTy>KIBaHye KIIN-
€HTOB.

MeHemxepsl, OTBETCTBEHHbIE 3a pabory ¢
97IEKTPUIECTBOM, OGCY)KAIOT CIIOCOGBI 1 METOABI
y/ydIleHns KadecTBa paboThI Ha PETy/IAPHBIX OIle-
PATMBHBIX COOpaHMAX. BaykKHEMIIMM BOIIPOCOM SIB-
7s7eTCs1 6€30IIaCHOCTD Ha PabodMX MecTax.

JKusHeHHO BaXKHBIM 3HaYeHMe Jyia Empower
ApnseTca a3GdeKTUBHOE IIPETBOPeHNe IIPOEKTOB B
ku3Hb. B2008 rony 6ymet 3amyIjeHa mporpamMma
TpeHI/IHFa T a]:[M]/[HI/ICTpaTOpOB HpOeKTOB, rme
oco6oe BHMMaHMe OyfieT yAeneHO yHUPUKAIMN
IIPOEKTOB.

B 6yay1eM 0XXnAaeTCst yMHOXKEHIIE IIPOrpaMM
1o pa3BI/ITI/IIO n COBepH_IeHCTBOBaHI/IIO HaBBIKOB,
IIPYCIIOCAOIMBAOIINX K MEHSIOLMMCS IIOTPe6HO-
CTAM Pas3MYHBIX ToApasfenennit. Ha ceromns mbr
y)Ke IMeeM TPEeHVHTIH 10 6e30IacHOCTH Tpy/a 1
JKU3HEOECATEIbHOCTY BBICOKOIIOCTAB/ICHHBIX JINII,

TAKXXE U1 HA 3CTOHCKOM A3bIKE.

Okono 400 coTpyaHMKOB y4yacTBoBasv B Empower nHe B MikaanuHeH, ®uHnsaHans

MEPCOHAN

Pacnpepenenvie COTPY/AHVKOB Mo
BO3pacTy B Empower rpynne

@ <20 1%
@ 20-29....ccociiiiiieeeee 19%

30-39...ciieeieee s 19 %
@ 40-49..coiiiiiiiee 26 %
@ 5059t 28%
@ >60.ii e 7%

@ loapaspenexue Industry.
@ ToMOLWHKKMN....

MepcoHan no o6nacTam AesTeNbHOCTH
B Empower rpynne

@® noppasneneqve

Electric networks ..................... 44 %
MoppaspeneHne

. 29%
17 %
10 %

Telecom networks

Empower — rogoBow ot4yet 2007



PUHAHCOBbLIN OYET

KommenTapuin Coseta gmupektopon 2007

Marepunckas kommanus Ipymnmsr, Empower Oy, 6b11a ocHOBaHa 25 HO-
H6pH 2003 ropma. To 2007 roma KOMITaHsI HAXOMIACh BO BIajgeHnn 3i
Group Plc, 3i Baltic Investments S.A., Profita Fund II Ky nog ympase-
H1teM pykoBogureneit Profita Management Oy 1 Power Contractor Oy.

21 HOs16ps1 2007 6BUIV OAIIICAHBI COI/IAIIEHNIS O IIEPeXOfie IIpaBa
cobcTBeHHOCTN Ha KoMIaHmio Empower Oy HOBOMY BITafieIbILy - KOM-
IIaHNM, B HacTosAIlee BpeMs HocsAlel HasBanne Empower Group Oy.

ITepexop 6511 ocyimectsien 17 ssuaps 2008. Empower Group Oy
Telepb HaXOJWUTCA BO BaafeHuu Qonpa mop ympasnerunem AAC
Capital Partners u 23 71t 13 4ncia pyKOBOJCTBA KOMITaHMUIL.

OKA3AHUE YCNYT, OBOPOT M MPON3BOANTEJIbHOCTb

Ipynma xommanuii Empower npefocTapiseT ycayru B IIPOMBIIITIEH-
HOM 1 9HEPTreTIYeCKOM CEeKTOPAX, a TAK)Ke 3aHIMAETCs COOPYIKeHMeM
9HeKTpI/I‘IeCKI/IX n Te}IeKOMMYHI/IKaLU/IOHHI)IX ceTeil B q)I/IH]'IHHI[I/II/I,
crpanax [Ipubantuxy, lIBenyun u Poccun. O6opor Ipymmsl oneHnBa-
eTcs B 161,9 MumioHoB eBpo (132,1 MIIINOHA eBPO), OIlepaIiOHHAs
npu6sUIb B 3,3 MIIIMOHA €BpO (3,9 MIWIIMOHA €BPO) 1 YMCTas IpH-
6b171b B 0,3 MuymoHa eBpo (0,9 MyuoHa eBpo). PeHTabenbHOCTD MH-
BeCTUILNII cOCTaBIIa 7,6 Ipo1eHToB (11,2%), OTHOIIEHIIe PeasbHOrO
KamuTasa K 3aeMHBIM cpefcTBaM 184 mporeHToB (162) u koaddurm-
eHT aBToHOMUM 19,3 mporienTos (21,2%).

O611it 060pOT MaTEPUHCKON KOMITAHUI COCTABIU 97,3 MUJIIN-
OHa eBpo (72,6 MIIIVIOHA), OlepaLIOHHas IPUOBIIb 0,9 MIIIIOHOB
eBpo (0) n uncras npubsuTs 1,5 Mummnona espo (1,3 MuaanoHa
€BpO).

B ®unisaHANY U3 TOfA B TOF, 3HAYUTEIBHO POC 060POT KamuTana
U IPUOBUIBHOCTB CeTeil aleKTpomnepenad. Ob1uimit 060poT aIeKTpude-
CKIIX pacIpefe/TUTe/IbHBIX ceTeil BEIpoc Ha 10% Hapsmy ¢ mpuoObIIbIo,
XOTsI LiefIb He ObUIa JOCTUTHYTA.

Toznpaspenenne Telecom Networks 3HaunTeNBHO BHIPOCIO 6/1aro-
iaps KOPIIOPATUBHBIM 11 JIeIOBBIM MPHOOPETEHNAM B TeUeHMe TOfa.
ITo cpaBHEHMIO C IPEABIAYIIMM TOFOM 000POT ¥ OTlepallOHHAs PeH-
TabeIbHOCTD BBIpOC/IN Ha 50%.

B aBrycTe 6b110 pa3opBaHO COIMalleHVe 06 0OCTY)KUBAHUN Te-
IJIOBOJT 9/IEKTPOCTAHIINM, OFFHAKO OBIIO MOAMMCAHO IPYTOe COTIalie-
HIie 0 TIepexofie 0053aHHOCTel! M0 IKCIITyaTaluu 1 0O6CTy)KUBAHIIO
anextpocTaniyym Pohjolan Voima B Myccano xommanny Empower.
Ob6opor moppaspenenns Energy Data Management BBIPOC IIOYTH Ha
7%, OIHAKO TIPUOBIIBHOCTD OCTA/IaCh HA TOM Ke ypoBHe. O60poT B
crpanax [TpubanTuKm gepykancs Ha OGHOM YpOBHe 13 rofia B rof. Ilpu-
6BITBHOCTD T1a/IaJIa, TaK KaK 000pOT, B OCHOBHOM, CO3/IaBasICs 3a CUeT

Pa3IMIHbIX YCIYT.

DPUHAHCMPOBAHWUE

JIns GpuHaHCHPOBaHMA KOPIIOPATHBHBIX U [€TOBBIX PIOOPeTEHNIT,
CIECTAaHHBIX B TEYECHNE IrO1a, KOMIIAHNA B3A4/1a JOIIO/THUTE/IbHBIC 6aH-
KOBCKI€ CCY/Ibl Ha 06IIyI0 CyMMY 12 MU/IZINOHOB eBpo. Bhimarsr mo
ccyfie cocTaBuiu 4,2 MUIZIMOHA eBPO. B Tedyenne ¢puHaHCOBOTO Iie-
proza craBka-opuentup (Euribor, mrects Mecsiies), mprumensieMas K
CCyfaM KOMIIaHIM, BBIPOC/A C 3,7 IPOLIEHTOB [0 4,7 MPOLEHTOB K
KOHLY Tofa. [TomoBnua CCYAHBIX CYMM KOMIIAaHUM 3ALIMINAIOTCA OT
PUCKOB ITIOCPENCTBOM XEIKVMPOBAHNA BAJIIOTHOJ CTaBKI.

AKIMOHEPHBIIT KaIuTal KOMIIAHUY PasfiensieTcs
CTIERYIOLIVM 06pa3oM.

2007 2006
Cepnsa A 1.650.002 axmum 1.650.002 akmym
Cepusa B 550.000 axigmit 550.000 axigmit

Axuyn cepun B faroT Bramenbiyy IpaBo Ha MOTyYeHMe JUBUIEH 0B
n3 pacyera 1 eBpo 3a offHy akmuio. [Toce BbINIaThl AUBUIEH/IOB IO
TIPUBUIETMPOBAHHBIM aKIIVIAM, HAYMHAIOTCA BBIIJIATDI 110 aKLINAM Ce€-
puit A u B. VinpiMu croBamu, TpaBa BIaJe/NblieB BYX CEpMil aKIMit
OOVHAKOBBI.

MHBECTULINN

VuBectuyy B 2007 TORY COCTOSIN M3 IPUOOPETEHNMIT aKIMIi 1 aK-
TYBOB KOMIIAHMII, B pe3y/IbTaTe Yero COOCTBEHHOCTD I OCHOBHOII Ka-
IVTasI MEepeNI KOMIaHuM. JIpyryie BIOXKEHVsI OTHOCU/INCD K 0OBIU-

HBIM IIPUOOPETeHNAM aBTOMOOIIEN 1 060PyOBAHNAL.

MEPCOHA

Ipynmna 2007 2006 2005
CpepHee 4nC/Io B TeYeHMe Tofia 1852 1480 1352
3apriaThl ¥ KOMIIEHCAIIUN B

teveHue roga (1 000 epo) 46 530 34 642 29 408
MatepuHcKas KOMIAHUsA 2007 2006 2005
CpepHee 4nco B TeYeHMe rofa 891 711 694
3apriaThl M KOMIIEHCAIIIN B

tevenue roga (1 000 epo) 31817 24 995 23 065

MHoroypoBHeBas mporpamma 06ydeHns IepcoHara, 3amylieHHas B
2006 roxy, Ha4ayIa [eiiCTBOBATh B IIOTHOM 00beme B 2007 roxy.



NCCNEAOOBAHUA N PASBPABOTKA MPOAYKTOB

B TeueHme sroro roja OblIa IPORO/DKeHa paspaborka OusHec-
nporeccos. B Hoss6pe Det Norske Veritas mpoBera mpeiBapuTenbHyo
MPOBEPKY KauecTsa.

Daxtum Oy, npno6bpeTeHHast B pacCMaTpUBaeMBblil IEPIOJ, BbI-
paboTasa yrpas/eHne Ha OCHOBE IIPOU3BOANTETLHOCTI. MbI Hada/In
ICIIO/Ib30BATh 3Ty MOJiEIb B APYTUX OM3Hec-omepanusax [pymmsL.

JI7151 TeCHOJI TIPOMBIIIIEHHOCTY OBIIN Pa3paboTaHbI HOBbIE TUIIBI
OnepanMoOHHbIX KOHL[el'ILU/II;I, I OHI 6])1]'[]/[ BOCIIPMHATDI IIO3UTUBHO.
OcyuiecTBeHbl IepBble NPAKTHYECKIE TPUMEHEHN.

CocraBieH OT4YeT 10 IIeHTPY AZlePHOIT 9HepreTuKiu. Begyrcs me-
PEroBOPEI C MapTHEPAMMU I10 TIOBOJlYy BBENEHNs peaIbHbIX OIepaLNii
IleHTpa.

MN3MEHEHNA B BU3BHEC-MNMPOLLECCAX M CTPYKTYPE I'PYMnbl

B sinBape Empower Oy nipuno6perna Te1eKoMMyHUKAIVIOHHYI0 KOMITa-
Hiio Hameen Puhelin, spsomytocs gactpio Aina Group. O6mmit
obopot 6usHec omeparuit coctasseT 0,8 MIIIIOHA €BPO, KOIIde-
CTBO COTPYJZHMKOB — 13 4e/oBeK.

B mapre, Kotka Power Service Oy cnmmach ¢ MaTepIHCKOIL KOM-
maHuen. HeﬂTe)’[bHOCTb KOMITAHN TIPOJO/DKMINCD B IIPOMBIIIIEH -
HOM CEKTOpe.

B anperre Empower mpro6pena 100% axunit kommanun Trificom
Oy, cosparomest u obcmyxuBaomieit MobunbHble cetir. O60poT KoM-
MaHM: 6 MUIIOHOB €BPO, KOMMYECTBO COTPYIHMUKOB: 60 YelIOBeK.

B kontie mioH: 100 MH>KeHepOB-3/leKTPUKOB IT0 a0OHEHTCKIM CO-
enuHenysM u3 Liannen Puhelin Oy u Satakunnan Puhelin Oy B pe-
3y/IbTaTe MPUOOPETEHNA AKTHBOB ATUX KOMITAHMIL.

B nrorne xommanus npuo6pena CellTechSite Oy, cosgaromyto un
06cmy>XMBaoIyi0 MOOUIbHbIE ceTn B paiione Oiry. Kommanus Ha-
HMMaeT 9 Ye/loBeK, I ee 060POT COCTAB/IACT MOYTH 1 MUIIVOH €BPO.

B asrycre Empower npuo6pena 90% xommanuu Daxtum Oy, 3a-
HI/IMaIO]_L[eI;ICH KOMIIZIEKCHBIM MOHTA’XOM U PEMOHTHBIMMI YC/TyraMm
1A TEIEKOMMYHMKAIIMOHHDBIX OIIEPATOPOB U KOMIIAHUI 1O IIpopaxe
HeABYDKMMOCTH. JINila, BXOAAIMe B PYKOBOJICTBO KOMIIAHNM, OCTa-
Ba/IMCh MMHOPUTAPHBIMY JIepyKaTelAMuU akuuii. B coorBeTcTBUM C
COITIAIIEHMAMMU O IIPaBe BIaJieHN MaTEPUHCKOI KOMIIAHMEN B AHBA-
pe 2008 roxa ona mprobperna akuyyu MeHpuHCTBa. O60poT Daxtum
Oy cocraBnseT 15 MUIINOHOB €BPO, B IITaTe HacYMUThIBaeTcs 150 ye-
TIOBEK.

B Hos16pe 6bI7I0 MOAMICAHO COIIALIEHNE O IIEPeBOfe C feKabpsi
onepaum?[ I10 MOHTa)XXKy T€IEKOMMYHMKALIIOHHBIX CUCTEM KOMIIAHNN
DNA BMmecTe ¢ 42 coTpyaHuKaMu B oTienienyss Empower B pajioHax
JlaxTtyr u JIoxpA.

®UNHAHCOBbIN OYET

OLEHKA PMCKOB

Ilenb orjeHKM pUCKOB KOMIIAHUY — OIPEfieINTh OCHOBHbIE PUCKN 1
YIPAB/IATb MMM HA YCTAHOBIEHHOM ypoBHe. Cpefiyt CTpaTern4eckux
PUCKOB KOMIIAHMV MOJXHO BBIJENNUTH YIIpaB/I€HVE €CTECTBEHHDIM
pasButyeM 1 mprobpereHnsaMu. HekoTopble mofpas/ieeHns NMeloT
KPYIIHBIX K/IMEHTOB, IIOKYIATEIbCKOE ITOBEAEHNIE KOTOPDIX MOXKET
OKas3bIBaTh 3HAYNTE/NbHOE BIMAHME Ha JJOXOAbI Mofipasenennit. Hu
OZVH OTZE/IbHBII KIMEHT He COOTBETCTBYET O0/ee 4eM [eCsTH IIpo-
1ieHTaMm 061ero o6opoTa Ipymimesr.

OmnepanyoHHble PYUCKM 3aBUCAT OT 3HAYMTEIbHBIX KO/meOa il
IjeH Ha CBIpbe, 0COOEHHO aTIOMIHII, CTaIb ¥ MeAb. L]eHbI Ha TOIUIN-
BO OKa3bIBAIOT IIPAMOE BIMAHNE HA PACXO/IbI prl'[l'[bl 71 KOCBEHHO€ Ha
LIeHbI CyOTIOAPATINKOB.

3apl'I]'IaTbI VI BBIIJZIAThI COTPYIHMKAM COCTAB/IAIOT 3HAYNUTE/IbHYIO
YacTb CTPYKTYPbI PaCXO0B, ! TaK KaK MX ITOBBIIIEHNE HE MOXET I10/I-
HOCTDBIO CKa3aTbCA Ha LI€HAX, HAIIM OIlepanyuy JO/DKHDI 6bITI> 60J1ee
3¢ PeKTUBHBIMY [I/Is COXPAHEHNsI YPOBHS JOXOFHOCTI. [JOCTYIIHOCTD
BBICOKOKBAMMUINPOBAHHOTO IIEPCOHATA, A TAK)Ke KOMIIECTBO 1 TU6-
KOCTb PecypcoB OyfyT IPeACTaBIATh COOO 3HAUNTEeNbHbIE PUCKY B
Oyay1iueM. B KpyITHBIX CTPONUTEIbHBIX IPOEKTaX HA MPUOBITLHOCTD MO-
IyT IOB/IVSATD PUCKM, CBSI3aHHbIE C ITOTOOI I CTIefoBaHueM rpaduka.
ITpu repexofie B HOBbIIT reorpaduecKuii pervoH yIpaBIeHne prcKa-
MM HA4MHAeT UTPATh 3HAUMTEIBHYIO PO/Ib. PasMephl MPOEKTOB IIOCTO-
SIHHO PacTyT, YTO YBEIMYMBAET BIsIHIE (PAaKTOPOB PUCKa.

PuHaHCKpOBaHMe [Py I7TaBHBIM 06pa3oM peryanpyeTcs Ma-
TEPUHCKOI KoMITaHueiA. JJonrocpodHble CCybl KOMIIAaHUM CBA3aHbI C
KpaTKOCPOYHBIMM CTaBKaMI-OPUEHTNPAMM, KOTOPbIE YACTUYIHO X€-
SKUPYIOTCA.

Tl KoMmaumit Ipymmier GBIV OIpeieieHbl pefienbl GIHAHCH-

poBaHMA 060pOTHOrO Kamurasa. IIoTpe6HOCT B 060POTHOM KaIln-
TaJI€ 3HAYNTE/IbHO BApbMPYETCA B 3aBUCUMOCTU OT CE30OHHBIX KOJ/IE-
6annit 6usHeca. Barofaps mIaTeXXecrocoOHOI KIMEHType KPefuT-
HbI€ PUICKM KOMITAaHUN HU3KME.
Puckn OLI€HMBAKTCA COBMECTHO CO CTPAaXOBBIMM KOMIIAHMAMMU, N
KOMITAHNA 3alIUIIAETCSA OT ONEPAIIOHHOTO yIiep6a MoCpeacTBOM
CTpaxoBaHMA OTBETCTBEHHOCTH, a TAK)XKE CTPAaXOBaHMA MOHTAa>KHbBIX
pab6ot. KpymHble IPOEKTHI 3aIIMIAIOTCS KaXK/bI T0-0OTAEIbHOCTIAL.
AKTVBBI KOMITAaHUY 3AIUIIAIOTCA TIOCPEACTBOM CTPaXOBaHMUSA COO-
CTBEHHOCTI.

OKOJIOTMYeCKIe PUCKM CBA3aHbI C TPAHCHOPMATOPHBIM MAC/IOM
M IPOIIMUTAHHBIMU IE€PEBAHHBIMI CTO)'I6aMI/I, B OCTA/IbHOM JK€ yrpo3a

JIA 9KOJIOTUMM HE3HAYMTE/IbHA.

BAXHbIE IOPUANHECKWE BOMPOCHI

B nene mexy Kemira Corporation 1 Power-om, 1ukBugupyemori 0-
JepHeit komnanueir Empower, 15 despasnsa BepxoBHbIi ¢y BbIHEC
pelieHue, OCTaBUB B CUJie pellenne AneniAanuonHoro cyna. Cormac-
HO MOATBEPK/IEHNIO OT CTPAXOBOJ KOMIIAHIY CTPAXOBKA KOMIIEHCH-
pyer ymep6 1 jopuamdeckye pacxonsl. PpaHIm3a IpefycMOTpeHa.

Empower — rogosoii otyeT 2007



PUHAHCOBbLIN OYET

MPABJIEHUE KOMMAHNA
Cocras CoBeTa JUPEKTOPOB KOMIIAHUM B T€YEHNE
(MHAHCOBOTO Mepuopa:

Ynen 3amecTuTeNb

Johan Bjurstrom
(ITpencenarerns)
Bo L Elisson
Aappo Kontu Andres Vainola
Kristoffer Runnqvist

Petteri Walldén

¢ 13-oro anpensa 2007 ropa
Ipesugent: Aappo Kontu

AyauTopbr:

Aypuropom komnanuy ABnsercs PricewaterhouseCoopers Oy, Yion-
HoMoueHHbIe Ob1iecTBeHHbIe ByXranTepsl, OTBETCTBEHHBIN ayIUTOP
Juha Wahlroos, Yronromouenusiit Obuectsennslit bByxranrep.

KPATKOCPO4YHbIE MEPCMEKTWBbI
Ha poinke ceTeil amekTpornepead Cnpoc 1 KOIM4ecTBO 3aKa3oB B
QuHAAHANN 0CTAIOTCA Ha XOpolueM yposHe. Ilocne nepuozia HU3KOro
CITpOCca OXKMJAETCs, YTO B CTpaHaX IIpmOanTuMKy TakKe BBIPACTET
CIIPOC Ha CETU S7IEKTpoTepesad.

B ob6nactu Te/IEKOMMyHUKAI[IOHHBIX ceTell OXXMUIaeTcs ecTe-

CTBEHHBIIT pOCT 6/1arofapst KOHKYPEHTHOI CUTYaLuiL.

HpOI[OJI)KaTCH U3MEeHEeHUsI B JIeCHOM IIPOMBIIIIZIEHHOCTU U, CO-
BMECTHO C HAIIMMI KJVeHTaMM, Oy T paspabaTbIBaThCs HOBBIE, 60-
nee 3¢ PeKTUBHBIE paboUrie KOHIEIIIINIL.

NPEAJTIOXXEHWE COBETA AJVUPEKTOPOB
OTHOCUTEJIbHO PACMPEOENEHNA MPUBbLINN
Cor/acHO KOHCONMANPOBAaHHOMY 6anaHcy Ha 31 nexabps 2007 ropa-
pacnpenenutensHblit GoHp coctaBut 4 098 663,55 eBpo. CormacHo
6amancy Empower Oy Ha 31 nexabpst 2007 rofa pacipeieiuTenbHOro
¢doHpa He MMeeTCs.

Coser gupexTopoB npemaraeT Ob1ieMy eXXerogHOMY COOpaHIIo
aKI[IOHEPOB MepeBecTy yObITOK 3a (MHAHCOBBIN TOJf Ha CYeT Hepac-

TIpefie/IeHHOI TTPUObIIIL.

CYBEOPAVHUPOBAHHBLIE 3ANMBbI
Oburas cymMa cyOOpAMHMPOBAHHBIX 3aiIMOB KOMIIaHNY Empower
Oy cocrasnset 4 500 000 eBpo. OcHOBHBIE YC/IOBUSA 3aiiMa MIPeJCTaB-

JIEHBI B 3aMETKaX K (b]/IHaHCOBbIM OT4YeTaM.

DUNUAN KOMIMAHUN

MarepuHckas komnanus umeet ¢unan B lIsernyn, Empower filial,
c/o Groth & Co KB, Birger Jarlsgatan 57 B, Stockholm (Croxronsm),
per. Ne 516403-3580.



1000 €

O6opor

VisMeHeHMe 3aI1acoB FOTOBOI

HPOAYKIMY 11 T0TyhabpUKaTOB +/-
ITpoM3BOACTBO A/IsA COOCTBEHHBIX HYXX
IIpoune [OXOXBI OT OCHOBHOII AEATETBHOCTI
ChbIpbe 1 ycmyru

Pacxoppr Ha omtaTy Tpyma

AMOpTU3aLOHHbIE OTUNCIEHNS I TlePeOLieHKa

IIpoune 3aTparhl 1 pacxopbl

ITpu6BUIb OT ONEPALMIOHHOM JeATEeIbHOCTY

DyHAHCOBbIE JOXObI ¥ PACXOZbI

Joxop, 6€3 ydeTa Ype3BbIYaTHBIX JOXOZIOB U PacX0O[0B

YpesBbryaliHple JOXO/bI/PacXombl +/—

,HOXO)I nepen YHTIaTOf/I OTYVC/IEHNII U HAJIOTOB

Haror Ha mpu6bI1b

,HOXOJI 110 MMHOPUTAPHBbIM aKIINAM 3a OTYETHBIN Iepmnop

Yucrast npubbIIb

®UNHAHCOBbIN OYET

OT14yeT 0 NPUBLINAX U YObITKAX

FPYMMNA MATEPVHCKASA KOMMAHNA
2007 2006 2007 2006
161 855 132 084 97 285 72 644
2624 973 2657 937
279 106 279 106
1298 286 744 167
76 407 65155 41 635 27 446
58 169 43 347 39418 30 937
7706 5916 4154 3699
20 440 15123 14 810 11 803
3335 3906 949 -32
-2 220 -1 670 -1 196 -1 511
1115 2236 -248 -1543
1700 194
1115 2236 1452 -1 349
445 334
337 107
333 1795 1452 -1 349
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PUHAHCOBbLIN OYET

BanaHc

1000 € FPYMMA MATEPVHCKAS KOMMAHNA

AKTUBbI 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2006

Heo60poTHBIE aKTUBbI

HematepuanbHble aKTVBbI 22 040 13 548 12427 11 000
MarepuanbHble aKTVBBI 14 518 12 958 5914 4 645
VaBectunm
AKITMM B KOMITAHMAX TPYIIIBI 23760 13 505
[Tpoure MHBECTULMN 432 490 199 258
Heo60poTHbIE aKTUBbI, BCETO 36 990 26 996 42 300 29 407

O60pOTHBIE AKTUBBI

JIVKBU/IHbIE AKTUBBI 8 545 5510 6219 3351
Jonrocpodnas fe6bUTopcKas 3af0/HKEHHOCTD 16 31 - -
Texy1as e6UTOpCKast 3aJO/DKEHHOCTD 42 829 31 005 23762 15814
JleHe>xHbIe CpeCTBA B Kacce U GaHKe 2087 2532 25 624
O60pOTHBIE AKTUBBI, BCETO 53477 39077 30 007 19 789
90 467 66 073 72 307 49 196
1000 € rPYMNA MATEPUHCKASA KOMMNAHUA
KAMUTAT N OBA3ATEJ/IbCTBA 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2006
AKIMOHEPHBIT KarnTasn
[TaeBoit kammTan 220 220 220 220
Peseps mpemuii 10 aKIMAM 5280 5280 5280 5280
ITpr6bLIb 32 IPebIAYIINe OTUYETHDIE IIEPUObI 3770 1975 -1937 -587
ITprOBUIb 32 OTYETHBIIT IEPUOT, 333 1795 1452 -1 349
AKIVOHEPHBIN KalluTasl, BCETO 9 604 9270 5016 3563
JToXOp TI0 MUHOPUTAPHBIM aKIVAM 911 684
3amacsl 110 49 110 49
Obs3arenbcTBa
HemnorameHHpIil Kanurtan 4 500 4 500 4500 4 500
OT/10’KeHHbIE HAJIOTOBbIE 00513aTebCTBA 5 2 - -
JJonrocpovHble 06513aTeIbCTBA 18 291 18 787 18 000 18 003
Texymue 06:3aTeNbCTBA 57047 32 781 44 681 23 081
O6s13aTenbCTBa, BCETO 79 843 56 070 67 181 45 584
90 467 66 073 72 307 49 196




®UNHAHCOBbIN OYET

OT14yeT 0 NPUBLINAX U YObITKAX

1000 € FPYMMNA MATEPNHCKASA KOMMAHNA
2007 2006 2007 2006
JleHe>KHbIE CPEICTBA OT ONEPALVIOHHOM e Te/IbHOCTI
ITpu6BUIb OT ONEPALIMIOHHO JeATEIbHOCTH 3335 3906 949 -32
KoppekTipoBKa IpUObIIN OT OIePaLMiOHHO AesATeTbHOCTI 1) 5178 5893 4049 3684
VIsMeHeHMe OCTaTKOB YMCTHIX 0OOPOTHBIX aKTUBOB 2) -2079 -2 085 1035 2216
ITporeHThI yIIadeHHbIe -1 885 -1217 -1 697 -1 100
ITpoIeHThI TO/TyYeHHbIe 142 19 74 22
JMBUIEH B! TIO/TyYeHHbIE 5 22 925 13
ITpoune ynnadeHHbIe (pUHAHCOBbIE PACXOIBI - -31 - -
ITpsAMble HaZOTH yIUIaYeHHbIE -684 -182 - -
UnCThIit JeHEeKHBIN IOTOK OT ONEPAI[IOHHON JesTeTbHOCTI 4012 6 325 5335 4 803
JleHe>XHbIe CPeICTBA OT VHBECTUI[VIOHHOI AeATETBHOCTI
ITpno6peTeHre MaTepuanbHbIX ¥ HeMaTepHalbHbIX aKTBOB -5304 -5 405 -5028 -3293
IMocTymreHys OT POfAXKI MaTepyajIbHbIX M HeMaTepya/IbHbIX aKTUBOB 678 280 53 280
Ccypbl IOTyYeHHbIe - -120 - -102
ITpoune MHBeCTUIVIN - -38 - -38
ITocTymmeH s, IONTyYeHHbIe OT HEIOTAIEHHBIX CCY - 51 - 551
[MocTynnenns oT Mpofakyt MPOYMX MHBECTULUIT 110 40 110 -
VuBecTnimu B dummanax -10491 -5437 -13 057 -6 166
YncTble TeHe)XHbIE CPeLiCTBA OT MHBECTHUIIVIOHHOI IesATeNTbHOCTH -15 007 -10 629 -17 922 -8 768
JleHe>XHBIE CPeICTBA OT (GMHAHCOBOI JIeATETBHOCTH
DMUCCHs aKIii - 2 000 - 2 000
YBenmyeHne KpaTKOCPOYHbIX 00543aTe/IbCTB 2825 2269 2285 1 000
YMeHblIIeHVIe KPaTKOCPOYHBIX 00513aTe/IbCTB -1 630 -137 -1 600 -
YBe/mdeHne JONrOCPOUHBIX 0043aTeIbCTB 12129 4000 12 000 4 000
YMeHblIIeHe JOITOCPOYHBIX 00513aTe/IbCTB -2 694 -2 874 -1 600 -2700
YMeHblIIeHVIe IPOYNX TONTOCPOUHBIX 0013aTeNIbCTB - -288 - -288
JIVBUfeH B! yIIaueHHbIE -80 -25 - -
BsHoCEI rpymm 194 165
VisMeHeHMe TMKBUIHBIX AKTMBOB B IPHOOPeTeHHBIX B1mamax 709 -
YucTble IeHEeKHbIE CPEACTBA OT (PMHAHCOBOI JEATETbHOCTI 10 550 4945 11 988 4177
Yncroe n3aMeHeHi€e IIeHbI B TMKBUIHBIX aKTHBaX -445 641 -599 212
JIMKBUIHbIE aKTUBHI Ha 1 AHBApA 2532 1 891 624 412
JIMKBUIHBIE aKTUBBI Ha 31 1exabps 2 087 2532 25 624
1) KoppektupoBka nIpubbUIN OT ONEPALMOHHOI eATENBHOCTI
AMOpPTHU3aLIMOHHbIE OTYVCIEHVIA U IIEPEOLleHKa 5283 5916 4154 3 699
[Tpoure KOPPEKTUPOBKU -105 -23 -105 -15
5178 5893 4049 3 684
2) Vi3meHeHUe OCTATKOB YMCTHIX 0OOPOTHBIX AKTUBOB
YBennuenne (-) mim yMeHblueHue (+) 3arnacos -2737 -880 -2 823 -908
YBenmuenue (—) mim yMeHbluenue (+) 6eCIpoieHTHO Je6UTOpCKO -8 680 -1766 -5757 162
3aJJ0JDKEHHOCTI
VBenuuenue (+) W yMeHbIIeHe (—) TeKYIIMX 00513aTebCTB 9338 561 9615 2962
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CoBeT AnpeKkTopoB

MoxaH BaxepcTpom
Poauncs B 1954r.
(BusHec 1 akoHOMMKa)
MapTHEep pyKkoBOACTBA;
ACC Capital

YneH coBeTa AMPEKTOPOB
Empower ¢ 2008r.

Mpenploywme Hanbonee
3HaYMMble AO/KHOCTUN
Ynpasnsiowmin AnpekTop,
CVC Capital Partners

Loparex Holding B.V.
Mpepcepnatens coBeTa AUPEKTOPOB

Glud & Marstrand
Mpencepnarenb coBeTa AVPEKTOPOB

Helo Group
YneH npaBneHus

Kpuctodep PaHHkyuncTt
Poguncs B 1976r., maructp
(TexHuyeckas Puanka &
AZMUHUCTPaUUs n DKOHOMMUKA)
JMpeKTop No MHBECTULMSM;
ACC Capital

YieH coBeTa AVPEKTOPOB
Empower c 2008r.

Mpegnbioylume HanGonee
3Ha4YnMble O0IKHOCTU
JMpekTop npasneHns
CVC Capital Partners

Loparex Holding B.V.
JlvpekTop npaeneHus

Bo J1 dnnccoH

Popwunca B 1950r., marmuctp
(9nekTpoTEXHMKA)

CTapLunii COBETHUK Mo
NPOMBILLIEHHOCTN

SENSO Corporate Advisors
MpencenaTens coBeTa NpasieHUs
Flexlink Holding AB

YneH coBeTa AMPEKTOPOB
Empower ¢ 2008r.

Mpeppiaywime Hanbonee
3HA4YMMBble JOSIXKHOCTU
ABB Robotics World Wide
Mpe3ungeHt

ABB Low Voltage Sweden
Mpe3unpeHt

ABB Medium Voltage Sweden
MpeanpeHT

Kraftdata AB
MNpencenatens coBeTa NpaBneHws

Electrical Distribution
AB Skandinaviska Elverk
JunpekTop

MeTtTepun BonngeH
Popwunca B 1948r., maructp

(UrxuHep)

Alteams Oy

Mpe3npeHT & reHepanbHbIn
LVPEKTOP

YneH coBeTa ANPEKTOPOB
Empower ¢ 2008r.

Mpepnpioywme Hanbonee
3Ha4YUMble JOJIKHOCTH
Nokia Cables Ltd
Mpe3ngeHt

Ensto Oy
Mpe3naeHT & reHepanbHbIin
LVPEKTOP

Onninen Oy
Mpe3ngeHT & reHepanbHbIN
LVPEKTOP

OTBETCTBEHHbIE NOCTU
Nokian Tyres Oyj
Mpepcepnatens npaBneHns

eQ Oyj
YneH coBeTa AMPEKTOPOB

Suomen Terveystalo Oyj
YneH coseTta npaeneHns

Kuusakoski Group Oy
YneH coBeTa npaBneHus

Tikkurila Oy
YneH coBeTa npasneHua

SE Mékinen Logistics
YneH coBeTa AMPEKTOPOB

Kuusakoski Group Oy,
hallituksen jasen

Tikkurila Oy,
hallituksen jasen

Aanno KoHTy

Popunca B 1952r. maructp
(onekTpoTexHuka)

Mpe3naeHTt, Empower Oy
Mpencenarens coBeTa NpaBneHns
Empower

B komnaHum ¢ 1999,

Mpeabloylme Hanbonee

3HaYNMbIe OO0KHOCTU
PVO-Engineering Oy,
ynpasnsowmii ampektop, 2006 .
TVS-Engineering Oy

ynpasnsoLwmii ampektop, 1994 r.
Teollisuuden Voimansiirto Oy,
LMpeKTop, NpoekTnpoBaHue, 1989 r

OTBETCTBEHHbIE NOCTHI

Lannen Tehtaat Oyj,

YseH NpaBneHns

Accoumaums aHepreTuyeckom
NPOMBbILLNEHHOCTU PUHASHAWN,
YieH npaBneHns

Headpower Oy

Mpepcenarens NpaBneHus
Vahterus Oy

Mpencenatens npasneHus



il
7/
/'3
Ik

Anppec BaiiHona

Popunca B 1966r. marnucTtp
6U3HEC-aAMUHUCTPUPOBAHS
Ynpasnsiowmin gupextop Baltic
Operations ¢ 2000 r.

YneH coBeTa npaBneHuns
Empower ¢ 2000r.

B komnanum ¢ 2000 .

Mpeabioyume Hanbonee 3Ha4YUMBble
LOJKHOCTN

Eesti Elektrivorkude Ehitus AS
ynpasnsiowmin gupektop, 2006 r.
OCTOHCKOE NPYBATU3aLMOHHOE
areHcTBo,

cTapwmii cneumanuct, 1994 r.

OTBETCTBEHHbIE MOCTbI
Accoupaums aHepreTu4eckomn
NPOMBILLNIEHHOCTV DUHASHANN,
uneH NpaeneHus

Mpencepatens HabnoaaTeNbHOro
coseta rpynnsl Empower Group

Apu-tOccun KHaanuna

Popunca B 1959r. maructp
McnonHUTENbHbIN BULLE-NPE3NAEHT,
noapasnenenune Telecom networks
c2008r.

(BrsHec n akoHoMMKa)

YneH coBeTa ampekTopoB Empower
c2008r.

B komnanum ¢ 2000 1.

Mpeabiaywme HanGonee
3HAYMMbIE LOIKHOCTU

Goodform Oy

CrapLumit napTHep/
MNpencepatens, 2007

Cygate Oy

leHepanbHbIvi aupekTop, 1999
Song Networks Oy
leHepanbHbIvi anpekTop, 1999

Kum TaxkoHnemmn

Poounca B 1970 r. maructp
6U13HEC- aAMVUHUCTPMPOBaHUS
McnonHuTenbHbI BULE-NPE3NAEHT,
Transmission Networks ¢ 2007 r.
YneH coBeTa npasneHus

Empower c 2007 r.

B komnanum ¢ 1995 .

Mpeabioywme Hanbonee
3HaYMMbIE LLOHKHOCTU
Empower EEE AS

LMPEKTOp no passutuio, 2001 1.
PVO-Engineering Oy,
VIHXEHepP-KOHCTPYKTOP, 2006 T.

Aanno KoHTy
(CM. NpeaenyLLyio CTPaHWLLY)

AHTTN PyoKoHeH

Pogunca B 1960r. marucTp
McnonHnTenbHbI BULLE-NPE3NAEHT,
Energy Data Management n

Production

Services ¢ 2004 r.

YneH coseTa npasneHus
Empower ¢ 2000 r.

B komnaxum ¢ 2002 .

MpeapioyLwimne Hanbonee

3Ha4YMMble OO0/IKHOCTU

Empower Oy,

McnonHuTenbHbI BULLE-NPEe3NAEHT,
Energy services, 2002r.

Power-IT Oy

ynpasnsowmii ampektop, 1999 r.
Lansi-Suomen Yhteiskaytté
MeHepxep, Control Systems, 1995 r.

OTBETCTBEHHbIE NOCThI

YneH coBeTOB rpynnbl
McnonHuTenbHbI BULLE-NPe3VaEHT
Emower Group

Tumo CyoMuHeH

Poaunca B 1954r. maructp
(aKoHOMMKa)

VIcnonHUTENbHBIN BULE-MPE3NAEHT,
Finance and Administration ¢ 2000 r.
YneH coseTa npasneHus

Empower ¢ 2000 r.

B komnaxum ¢ 2000 1.

MpeapioyLwimne Hanbonee
3HA4YNMbIe OOKHOCTU

Suomen Unilever Oy
ynpasnsiowuin gupexktop, 2006 r.
Julostaja Oy

[NMpaBneHue

ynpaensowmii aupektop, 1994 r.
Teollisuuden Voimansiirto Oy,
LMPEKTOp, NPoekTMpoBaHue, 1989 r

OTBETCTBEHHbIE MOCTbI
Fincopower Oy
YneH npasneHus

Mpencenaresnb COBETOB rpynmbl
Empower Group

Empower — rogoBow ot4yet 2007
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KoHTakTHble gaHHbIE

ECMOO

Lommilantie 6

02740 Espoo*

Puh.  (09) 4259 2000

Faksi  (09) 4259 2290

* HOBBII! afipec ¢ 2-oro mons 2008

OYPA

Eurantie 185

27510 Eura

Puh. *(02) 5355 2000

3YPANOKMN
27160 Olkiluoto
Puh. *(02) 5355 2000

XAATAAPBU
Revonsidhkon alue,
PL 28, Vesikatu 1
85801 Haapajarvi
Puh. *(02) 5355 2000

XAPbABAJITA

PL 13
Voimalaitoksentie 50
29201 Harjavalta
Puh. *(02) 5355 2000
Faksi (02) 5355 2090

XEMHONA
Hiidenhaudantie 5
18100 Heinola

Puh. *(02) 5355 2000
Faksi (03) 714 4043

XYUTTUHEH
Niementie 66

32700 Huittinen

Puh. *(02) 5355 2000
Kappelikuja 3

32700 Huittinen

Puh. *(02) 5355 2000

XAMEEHJTMHHA
Puhelinkatu 12, PL 39
13101 Hameenlinna
Puh. (03) 8452000
Faksi (03) 845 2492

NOEHCYY
Muuntamontie 6
80100 Joensuu

Puh. *(02) 5355 2000
Faksi (013) 225817

Daxtum Oy
Maamiehenkatu 50
80160 Joensuu

Puh. 020 729 0200
Faksi (013) 318 495

IOBACCEYTY
Pieleslehdontie 2
41310 Leppévesi

Puh. *(02) 5355 2000
Faksi (014) 4497 965

IOBACKIO14

Daxtum Oy

Postiosoite:

PL 209, 40101 Jyvaskyla
Kéyntiosoite:
Tikkutehtaantie 1
40800 Vaajakoski

Puh. 020 729 0200
Faksi (014) 641 122

AMCH
Teollisuuskatu 5
42100 Jamsa

Puh. *(02) 53552000
Faksi (014) 712 190

KAJTAVIOKM

PL 11, Meinalan teollisuusalue
85101 Kalajoki

Puh. (08) 460 059

Faksi (08) 462 680

KAHTACATIA
Herttualantie 140
36200 Kangasala
Puh. *(02) 5355 2000
Faksi (03) 334 6621

KAHKAAHMNAA
Keskuskatu 31
38700 Kankaanpéi
Puh. (02) 572 1420
Faksi (02) 572 1420

KOTKA

Mussalon voimalaitos
PL 108, Janskéntie 1
48101 Kotka

Puh. (05) 2299 5800
Faksi (05) 2299 5810
Hietasentie 92

48200 Kotka

Puh. *(02) 53552000

KOYBOJIA

Trificom Oy
Kotkankallionkatu 30
45120 Kouvola

Puh. *(02) 53552000

KPUCTUMHAHKAYMYHKN
Kristiinan voimalaitos

64101 Kristiinankaupunki
Puh. *(02) 53552000

KYPPUKKA
Nikkarintie 8

61300 Kurikka

Puh. *(02) 5355 2000

KYYCAHKOCKM
Myllytie 10

45910 Voikkaa

Puh. *(02) 53552000
Faksi (05) 5353301

NAXTI

Vipusenkatu 10 B
15230 Lahti

Puh. (03) 752 4001
Faksi (03) 752 4002
Puhelinkatu 1

15230 Lahti

Puh. *(02) 5355 2000

JIEMMNEEHPAHTA
Paatsamakatu 6
53810 Lappeenranta
Puh. *(02) 53552000
Faksi (05) 6150 115

JTAYKAA

Kuhankosken voimalaitos
Koskentie 70

41340 Laukaa

Puh. *(02) 5355 2000

JNNOXbA

Asemarinne 9

08500 Lohja

Puh. *(02) 53552000

JTOBUINCA
Kuningattarenkatu 18 A 11
07900 Loviisa

Puh. *(02) 53552000

MWKKEN
Korjaamonkatu 3
50100 Mikkeli

Puh. *(02) 53552000
Faksi (015) 225339

MIOHAHMAKN
Keskuskatu 18

23100 Mynamaki
Puh. *(02) 5355 2000

HAAHTAIN

Opintie 1

21100 Naantali

Puh. *(02) 53552000

HAKKWNJIA
Satakunnantie 1
29250 Nakkila

Puh. *(02) 53552000

HUNBAJIA

Kalliontie 18

85500 Nivala

Puh. *(02) 5355 2000
Faksi (08) 426 145

HOKWA

Sinkkakatu 3

37150 Nokia

Puh. *(02) 5355 2000
Faksi (03) 341 6777

OPUMATTUNA
Puistotie 7

16300 Orimattila
Puh. *(02) 5355 2000

OYNAMHEH
Matkanivantie 106
86300 Oulainen
Puh. (08) 473123
Faksi (08) 473123

Revonkatu 1

86300 Oulainen

Puh. *(02) 53552000
Faksi 020 586 3522

ovny

Laakeritie 22

90630 Oulu

Puh. (08) 5252000
Faksi (08) 5252395

Celltechsite Oy
Hajottamotie 11
90550 Oulu

Puh. (08) 525 2000
Faksi (08) 540 0074



Daxtum Oy
Postiosoite:

PL 403, 90101 Oulu
Kéyntiosoite:
Hautakorventie 15 F
90550 Oulu

Puh. 020 729 0200
Faksi (08) 3120012

NANMMNO
Sahkoyhtiontie 2-6
21530 Paimio

Puh. *(02) 5355 2000

MAMWITO

Pamilo Oy, Pamilon
voimalaitos
Tuohivaarantie 40
81330 Luhtapohja
Puh. (013) 777017
Faksi (013) 777 006

MNETAPCAAPU
Ristikarintie 23
68600 Pietarsaari
Puh. (06) 786 8325
Faksi (06) 786 8139

norPn
Satakunnankatu 31
28130 Pori

Puh. (02) 633 1176
Faksi (02) 633 1171

noPBOO

Vanha Hameenlinnantie 21
06100 Porvoo

Puh. *(02) 53552000
Faksi (019) 565 2599

PAAXE

Mpyllykatu 3

92100 Raahe

Puh. *(02) 5355 2000

PANCKNO
Alhaistentie 15

21200 Raisio

Puh. *(02) 5355 2000
Faksi (02) 435 1005

PAYMA

Lahdenkatu 23

26200 Rauma

Puh. (02) 823 5865
Faksi (02) 823 9029
Kalliokatu 10

26100 Rauma

Puh. *(02) 53552000

PUNXUMSAKN
Trificom Oy
Tehdaskylédnkatu 8§ B
11710 Riihiméaki

Puh. *(02) 53552000

CAAPNAPBU

PL 76, Virastotie 3
43101 Saarijarvi

Puh. *(02) 5355 2000
Faksi (014) 525 2690

CEMHANOKMN
Suupohjantie 163
60320 Seindjoki
Puh. (06) 417 7238
Faksi (06) 417 7236

COTKAMO
Tuottajantie 18

88600 Sotkamo

Puh. *(02) 53552000

CHOCM4A

Paijattie 1

19700 Sysma

Puh. *(02) 53552000
Faksi (03) 717 2510

TAMIEPE

PL 55, Hermiankatu 3
33721 Tampere

Puh. *(02) 5355 2000
Faksi (03) 316 7330

Daxtum Oy
Keisarinviitta 24 A
33960 Pirkkala

Puh. (03) 368 5665
Faksi (03) 368 5065

BAAAKOCKWU
Piivolantie 1

28400 Ulvila

Puh. *(02) 5355 2000

BAAAKOCKMU
Trificom Oy
Tikkutehtaantie 1
40800 Vaajakoski
Puh. *(02) 53552000

BAACA

Daxtum Oy
Myllarinkatu 26 C
65100 Vaasa

Puh. (06) 317 6252
Faksi (06) 317 6252

Trificom Oy
Sivakkapolku 7
65280 Vaasa

Puh. *(02) 53552000

BAMMAIJIA
Trakinkatu 6 B

38200 Vammala

Puh. *(02) 53552000

BAHTAA

Daxtum Oy

PL 36,

Robert Huberin tie 3 b
01511 Vantaa

Puh. 020 729 0200
Faksi (09) 84553311

Trificom Oy
Hakamaienkuja 10
01510 Vantaa

Puh. *(02) 53552000

BUMNENN

Trificom Oy
Lypsinmaantie 22
62800 Vimpeli

Puh. *(02) 53552000

IOJTIMBUECKA
Korjaamontie 13
84100 Ylivieska

Puh. *(02) 53552000

IONIAPBUA

Trificom Oy

Vanha Vaasantie 26
33470 Ylojarvi

Puh. *(02) 53552000

OCTOHUNA

TANNNH

Empower AS

K. A. Hermanni 8A
10121 Tallinn

Puh. +372715 1600
Faksi +372 715 1601

NATBNA

PUTA
Empower SIA

”Elektriki”, Kekavas pagasts

Rigas rajons, LV 2111
Latvija

Puh. +371 732 8051
Faksi +371 732 8729

BUJIbHIOC

Empower AB

Motoru str. 4
LT-01126 Vilnius
Lithuania

Puh. +370 5210 5562
Faksi +370 5210 5581

Empower-Fidelitas UAB
Motoru str. 4

LT-01126 Vilnius
Lithuania

Puh. +370 5243 0288
Faksi +370 5243 0289

LUAYNAN

Tilzes str. 68a

LT-5409 Siauliai
Lithuania

Puh. +370 4145 3315
Faksi +370 4145 3315

pPoccud

CAHKT-METEPBYPI
ZAO Empower EDM
27B, 2nd line

Vasilyev Island
Saint-Petersburg
Russia, 199004

Puh. +7812 3363316
Faksi +7 8123364810



Empower — nepemMeHbl K y4yLiemy

®doTorpadsl: nkka Appsans, MoraHHec BuexH, Tumo BectepuHeH, AHHe BunHaneH, PsiiBu KaiHynaiHeH
Odopmnenune: MHKOrHUTO

M3paTtenbcTBO: Erikoispaino Oy

Bymara obnoxka — Galerie Art Silk 250r/m2, BHyTpeHHMe nucTbl — Galarie Art Silk 150r/m?



Empower OY

Lommilantie 6

02740 Espoo, ®uHnaHans*
Ten.09 4259 2000
dakc.09 4259 2290
nms.pamunua@empower . fi
www.empower.fi

*HosbIi agpec ¢ 2-oro niona 2008
Atomitie 2, 00370 Helsinki






